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:مائیدلطفا قبل از مطالعه گزارش، به نکات زير توجه فر

ل در اين گزارش، نتايج ارزيابي مدد
بدراي دومدین بدار 1400ديده بان 

اي منتشر شده است كه مي تواند بدر
.صنايع و شركت ها راهگشا باشد

ن گزارش حاضر شامل ريسك هاي كلا
بدا 1400و صنعت و  مدل  ديده بدان 

هدف بررسي محدی  كسدب و كدار 
بهره گیدري از نن در يدك . مي باشد

صنعت و كسب و كار خدا  نیازمندد
.مي باشدبومي سازي محتواي گزارش

داده هاي ايدن : دوره زماني گزارش
معتبددر 1402گددزارش در  سددال 

در بهترين حالت با فدر . مي باشد
و عدم شکل گیري بحران هاي جهاني
ر ملي، افق زماني اين گزارش حداكث

. سال مي تواند معتبر باشد5تا 

قبليگزارش هايادامهدرگزارشاين
وهااستراتژيوروندهاها،ريسك
ايرانكاروكسبمحی بانيديده
هايفرصتارتقاهدفباكهاست1401
وكسبتوسعهبهكمكوكاروكسب
.گرددميمنتشركارها

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



بنا دیده بان كسب و كار و گاهنامه مدیر
ومگن بر مسئولگت اجنماعي خودم براي ت
ضاي تال پگاپيم اقدام به رصد و پایش ف

يم كسب و كار از منظر فعالان اقنصااد
.دصاحبنظران و كارآفرینان نموده ان

ك بدین منظاورم پرتشانامه الکنرونگا
بعنوان ابازار گاردآوري داده هااي 
موردنگازم اننخاب و با بهاره منادي از 

هباود تجربه تال قبلم مورد بازبگني و ب
م 1401قرار گرفت؛ تپس در اتافندماه 

. براي اعضاي جامعه هدف ارتال گردید

مقدمه

998بااراي تهگااه ایاان گاازارش 
یج نناا. پرتشنامه گردآوري گردید

این پگمایش حاكي از آن اتت كاه
ي كسب همچنان بدبگني نسبت به فضا

ایاان . پابرجاتاات1402و كااار در 
موضوع در گزارش تاال قبال هام 

.مشاهده  ده بود

در این پگمایش مگازان بلاوک كساب و
ن كارهاي ایراني بر اتاس مدل دیده با

بگشانر كساب و. هم بررتي  د1400
كارهاي ایراني در محورهاي مخنلا،م 
بلوغي كمنر از حاد ماورد اننظاار را  

ایان یافناه هاا بار . تجربه مي نمایند
ضرورت توجه كسب و كارها باه موولاه
ارزیابي عملکرد و درجه بلوک خاود در

در .حوزه هاي مخنل، تاكگد مي نمایاد
1400ایاان مسااگرم ماادل دیااده بااان 

مي تواند به مثاباه نوشاه راه در كناار
. ركت هام ایفاي نوش نماید

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



1400مدل ديده بان ريسك كسب و كارمحی  كسب و كار

اين مدل يدك نادام جدامع ارزيدابي 
هاي عملکرد سازماني و براي كسب و كار
قدا  ايراني است تا بتوانند با شدناخت ن

قددوت و نقددا  قابددل بهبددود خددود، 
ز قابلیت هايشان را براي بهره بدرداري ا
ات فرصت هاي محیطي و مواجهه با تهديد

. احتمالي ارتقاء دهند

عدم اطمینان از نيندده را نشدان 
ريسك در معر  خطدر . مي دهد

.  قرار گرفتن است
در اين گزارش ريسك هاي مورد 
بررسي در سطح كدلان و صدنعت

راي ريسك ها منبعي بد.باشندمي 
نده شروع فعالیت هداي كارنفرينا

.هستند

ند عواملي بیرون از كسب و كار هسدت
در .كه بر كسب و كارها تاثیر دارندد
  اين گزارش به مناور ارزيابي محی

كسب و كار، ريسك ها مدورد توجده 
.  قرار گرفته است

واژگان كلیدي
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و در اين گزارش ريسك ها به د
گروه ريسدك هداي كدلان و 

.ه اندصنعت و يا خرد تقسیم شد

ريسك هاي فراروي كسب و كارهاي ايراني

ريسك هاي متنوعي بدراي
كسب و كارها در كشورهاي

.مختلف وجود دارد

شناسددايي بدده موقددع ريسددك ها 
هاي مي تواند به شکل گیري فرصت
شف جديد، اقدامات پیش گیرانه، ك
. و خلق فرصت جديد كمك كند

ريسك منبعي از فرصت هدا بدراي 
یاري بس. ايده هاي كارنفرينانه است

از محصولات و خددمات جديدد در 
جهان براي مواجهه با ريسدك هدا 

.ابداع شده اند

2

1

3

4
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1401شاخص هاي كلیدي اقتصاد ايران  در سال 
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بخش اول

ريسك هاي كلان كسب و كار
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مشابه سال قبل كاهش قدرت خريدافزايش قدرت خريد

قدرت خريد مردم. 1

5% 5%90%

.، قدرت خريد مردم كاهش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 90
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مشابه سال قبل افزايش بیکاريافزايش اشتغال

17% 9%74%

وضعیت اشتغال . 2

.، بیکاري افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 74
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مشابه سال قبل ركود تولیدرونق تولید

26% 9%65%

وضعیت تولید. 3

.، ركود تولید تشديد خواهد شد1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 65

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



مشابه سال قبل صادراتكاهش رونق صادرات

31% 18%51%

وضعیت صادرات. 4

.، شاهد كاهش صادرات خواهیم بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 51
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مشابه سال قبل سخت تر شدن وارداتتسهیل واردات

29% 9%62%

واردات مواد اولیه، تجهیزات و قطعات. 5

.، شاهد سخت تر شدن واردات خواهیم بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 62
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تشديد ركود اقتصادي ركود مشابه سال قبلش رونق اقتصادييافزا

56% 6%37%

وضعیت ركود اقتصادي حاكم بر كشور. 6

.، ركود اقتصادي حاكم بر كشور، تشديد خواهد شد1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 56
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تشديد تحريم ها مشابه سال قبلكاهش تحريم ها

40% 15%45%

وضعیت تحريم ها علیه ايران. 7

.، تحريم هاي بین المللي علیه ايران مشابه سال قبل خواهد بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 45
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تقريبا صفر رشد اقتصادي مثبترشد اقتصادي منفي

31% 59%10%

نرخ رشد اقتصادي كشور. 8

.، رشد اقتصادي كشور منفي خواهد بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 59
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مشابه سال قبل افزايش تورمكاهش تورم

9% 6%85%

میزان تورم. 9

.، تورم افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 85
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هزار تومان100بالاي 

5%

قیمت دلار. 10

.  هزار تومان خواهد بود80تا 61، قیمت دلار بین 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 33

هزار تومان100تا 81 هزار تومان80تا 61هزار تومان50كمتر از  هزار تومان60تا 51

14%30%33%18%
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مشابه سال قبل سخت تر شدن تامین ماليتسهیل تامین مالي

33% 7%60%

تامین مالي كسب و كارها از ناام بانکي. 11

.، تامین مالي كسب و كارها از ناام بانکي سخت تر خواهد بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 60

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش فرار سرمايه مشابه سال قبلتشديد فرار سرمايه

4% 82%14%

سرمايه از كشورخروج. 12

.، فرار سرمايه از كشور تشديد خواهد شد1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 82

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



مشابه سال قبل كاهشافزايش

42% 20%38%

دسترسي به فناوري هاي جديد. 13

.خواهد بودمشابه سال قبلجديد ، دسترسي به فناوري هاي 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 42

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش مهاجرت بدون تغییرتشديد مهاجرت

3% 85%12%

كرده به خارج از كشورمهاجرت نیروي انساني متخصص و تحصیل. 14

.، مهاجرت نیروي انساني متخصص و تحصیل كرده افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 85

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كم متوس زياد

26% 39%35%

تاثیر احیاء احتمالي برجام بر رونق كسب و كارها. 15

.، احیاء احتمالي برجام، تاثیر زيادي بر رونق كسب و كارها خواهد داشت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 39

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



دومبخش 

ريسك هاي صنعت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



ثابت افزايش قیمت مواد اولیه و محصولاتكاهش قیمت مواد اولیه و محصولات

5% 2%93%

قیمت مواد اولیه و محصولات و خدمات نهايي. 16

.، قیمت مواد اولیه و محصولات و خدمات نهايي، افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 93

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش هزينه ها بدون تغییرافزايش هزينه ها

3% 92%5%

هزينه  كسب و كارها به دلیل افزايش سطح عمومي قیمت ها. 17

، هزينه كسب و كارها به دلیل افزايش سطح عمومي قیمت ها 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 92
.افزايش خواهد يافت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش بدون تغییرافزايش

53% 24%23%

دسترسي به نقدينگي. 18

.، دسترسي به نقدينگي كاهش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 53

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش بدون تغییرافزايش

4% 86%10%

چالش هاي مالیاتي كسب و كارها. 19

.، چالش هاي مالیاتي كسب و كارها افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 86

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش تقاضا ثابتافزايش تقاضا

19%21%

میزان تقاضاي مشتريان. 20

. ، شاهد كاهش میزان تقاضاي  مشتريان به دلايل گراني خواهیم بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 60

60%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش بدون تغییرافزايش

3% 88%9%

خريد كالاهاي جايگزين توس  مشتريان. 21

، شاهد افزايش خريد كالاهاي جايگزين توس  مشتريان به 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 88
.  دلايلي مانند گراني ها خواهیم بود

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



مشابه سال قبل كاهش سرمايه گذاريافزايش سرمايه گذاري

27% 7%66%

سرمايه گذاري تولیدگرا و كسب و كاري در حوزه هاي مختلف. 22

، شاهد كاهش سرمايه گذاري تولیدگرا و كسب و كاري در 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 66
.حوزه هاي مختلف خواهیم بود

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش اختلال در زنجیره تامین بدون اختلالافزايش اختلال در زنجیره تامین

68%18%

اختلال در زنجیره تامین مواد اولیه و واردات. 23

، میزان اختلال در زنجیره تامین مواد اولیه و واردات به 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 68
.دلايلي مانند تحريم ها و تغییرات قیمتي ارز افزايش مي يابد

14%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



شفاف بودن چشم اندازها مشابه سال قبلمبهم بودن چشم اندازها

7% 79%14%

چشم انداز توسعه كسب و كار. 24

.، چشم انداز توسعه كسب و كارها همچنان مبهم خواهد بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 79

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش فعالیت شركت هاي 
كوچك و استارتاپ ها

افزايش فعالیت شركت هاي 
بدون تغییركوچك و استارتاپ ها

53% 22%25%

فعالیت  شركت هاي كوچك و متوس  و استارتاپ ها. 25

، میزان فعالیت شركت هاي كوچك و كسب و كارها و 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 53
.استارتاپ ها كاهش مي يابد
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بدون تغییر كاهشافزايش

33% 60%7%

فیلترينگ و محدوديت دسترسي به فضاي مجازي. 26

، فیلترينگ و محدوديت دسترسي به فضاي مجازي، افزايش1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 60
.خواهد داشت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش بدون تغییرافزايش

71% 5%24%

انگیزه، عملکرد و بهره وري كاركنان. 27

.، شاهد كاهش انگیزه، عملکرد و بهره وري كاركنان خواهیم بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 71

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



بیشتر از نرخ تورم، افزايش خواهد يافت

97% 3%

حقوق و مزاياي پرداختي به كاركنان. 28

، حقوق و مزاياي پرداختي به كاركنان 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 97
.كمتر از نرخ تورم واقعي، افزايش خواهد يافت

كمتر از نرخ تورم، افزايش خواهد يافت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كاهش بدون تغییرافزايش

64% 7%29%

اجراي برنامه هاي رفاهي منابع انساني در سازمان ها. 29

، اجراي برنامه هاي رفاهي منابع انساني در سازمان ها، 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 64
.كاهش خواهد يافت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



كمبود نیروي انساني متخصص دسترسي كافي به نیروي انساني متخصص

78% 22%

در دسترس بودن نیروي انساني متخصص. 30 

، با كمبود نیروي انساني متخصص 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 78
.مواجه خواهیم  بود
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بخش سوم

1400معرفي مدل ديده بان 
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1400چرایي و اهمگت بکارگگري مدل دیده بان 

بکددارگیري مدددل ديددده بان 
توس  كسدب و كار هدا 1400

مي تواند در رسیدن ننها بده 
اهداف كوتاه مدت، میان مدت 

.و بلند مدت ياري رساند

1400هدف از ارائه مدل ديدده بان 
فراهم ساختن يدك نادام جدامع 
غ ارزيابي عملکرد سازماني و بلدو
براي كسب و كارهاي ايراني اسدت
و كه بتوانند با شناخت نقدا  قدوت

نقددا  قابدددل بهبدددود خدددود، 
اري قابلیت هايشان را براي بهره برد

از فرصت هاي محیطي و مواجهه بدا 
. تهديدات احتمالي ارتقاء دهند

ايددن مدددل بددا يددك روش 
جددامع نگر، كلیدده عوامددل و 
مولفه هاي درگیدر در كدار 
شركت را مورد بررسي قرار
داده و بلوغ نن ها را مدورد 

.پايش دقیق قرار مي دهد

123

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



ابيو ارزیابي عملکرد كسب و كار بر مبناي اجماع تگم ارزیتعگگن تطح بلوک

تدوین نوشه راه بهبود و تحول كسب و كار بر اتاس گزارش بازخورد ارزیابي

ارتواء تطح بلوک كسب و كار منناتب با اقدامات صورت پویرفنه

1400اهداف بکارگگري مدل دیده بان 

اهداف كوتاه مدت

اهداف مگان مدت

اهداف بلند مدت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



.دیده باني وجود ندارد

1سطح 

دیده باني به ندرت
.وجود دارد

2سطح 

دیده باني برخي 
.اوقات وجود دارد

3سطح 

دیده باني اكثر 
.اوقات وجود دارد

4سطح 

دیده باني همگشه
.وجود دارد

5سطح 

كسب و كار تغگگر و
ه تحول مسنمر را تجرب

كرده و در تطح مليم 
.ال و و پگشرو اتت

6سطح 

ي كسب و كارم ر د و زایندگ
مسنمر را تجربه كردهم در

ت تطح بگن الملليم فعالگ
.دارد و دوتوتوان اتت

7سطح 

1400تطوح مدل دیده بان 
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1400اصول بنگادین مدل دیده بان 

دوراندیشي

ي

د

ه

ب

ا

نوآورين

برنامه ریزي

همه جانبه ن ري

دانش افزایي

یکپارچه تازي

د

ارزش آفریني
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امتیاز معیار حوزه

200

50 رهبري سازماني(1

نرم
50 شايستگي  سازماني( 2

50 فرهنگ سازماني( 3

50 حاكمیت سازماني( 4

900

100 استراتژي( 5

سخت

100 ساختار سازماني( 6

100 سیستم ها و فرنيندها( 7

100 تولید و عملیات( 8

100 بازاريابي و فروش( 9

100 زنجیره تامین( 10

100 كارنفريني سازماني( 11

100 فناوري و زيرساخت ها( 12

100 منابع انساني( 13

300 300 شاخص هاي كلیدي( 14 نتايج

امتیاز1400: مجموع
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1400ارزيابي ابعاد مدل ديده بان 
در كسب و كارهاي ايراني 

بخش چهارم
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حاكمگت تازماني 25

در كسب و كارهاي ایراني1400وضعگت موجود حوزه هاي نرم مدل دیده بان 

فرهنگ تازماني 25

25 ایسن ي تازماني

رهبري تازماني26
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50گانه نرم مادل دیاده باان داراي 4هر یك از محورهاي 
ارهاي همان ونه كه ملاحظه مي  ود كسب و ك. امنگاز مي با د

و ایراني موفق به كسب امنگاز كامل در ایان محورهاا نشاده

ايدر بهنرین حالت از وضعگت منوتطي در حوزه ه"توریبا
.  گانه برخوردارند4

به عبارت دی رم كسب و كارهاي ایراناي در حوزه هااي حاكمگات 
ازمانيم تازمانيم  ایسن ي تازمانيم فرهنگ تازماني و رهبري ت

.را تجربه كرده و نگازمند بهبود مي با ند"بلوک منوتطي"

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



منابع انساني

53

فناوري و 
زیرتاخت ها

كارآفریني 
تازماني

زنجگره تامگن بازاریابي و 
فروش

تولگد و عملگات تگسنم ها و 
فرآیند ها

تاخنار تازماني

51 53 50 50 49 50 50

در كسب و كارهاي ایراني1400وضعگت موجود حوزه هاي تخت مدل دیده بان 

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 

اتنراتژي

50



. امنگاز مي با اد100گانه تخت مدل دیده بان داراي 9هر یك از محورهاي 
منگااز همان ونه كه ملاحظه مي  ود كسب و كارهاي ایراني موفق به كساب ا

تطي در در بهنرین حالت از وضعگت منو"كامل در این محورها نشده و توریبا
ر به عبارت دی رم كسب و كارهااي ایراناي د. گانه برخوردارند9حوزه هاي 

و حوزه هاي اتنراتژيم تاخنار تازمانيم تگسانم هاا و فراینادهام تولگاد
نااوري و عملگاتم بازاریابي و فروشم زنجگره تامگنم كارآفریني تازمانيم ف

مند بهبود را تجربه كرده و نگاز"بلوک منوتطي"زیرتاخت ها و منابع انسانيم 
.مي با ند
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در كسب و كارهاي ایراني1400موایسه امنگاز وضعگت موجود و مطلوب مدل دیده بان 
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101

456

155

712

200

900

300

1400

99

444

145

688

نرم

سخت

(شاخص كليدي)نتايج 

مجموع

شكاف امتياز مطلوب امتياز موجود



4اینکهم در مادل دیاده باانم "نهاینا
امنگااز 200داراي "حوزه نرم مجموعا

وفق كسب و كارهاي ایراني م. مي با ند
ح امنگاز  ده و تا تط101به كسب حدود 

.امنگاز فاصله دارند99مطلوبم 

ب نمودار فوق حاكي از آن اتت كه كس
1400و كارهاااي ایرانااي از مجمااوع 
"بااامنگاز ممکنم موفق به كساب توری

امنگاز  ده و تاا نگال باه تاطح 712
.امنگاز فاصله دارند688مطلوبم 

 اخص)م به ننایج1400در مدل دیده بان 
ه امنگاز اخنصاص یافنا300( هاي كلگدي

كسب و كارهاي ایراناي در ایان . اتت
امنگاز  ده و تا 155محور موفق به كسب 

.امنگاز فاصله دارند145تطح مطلوبم 

در مجموع ( محور9)محورهاي تخت
و كساب. امنگاز مي با ند900داراي 

456كارهاي ایراني موفق به كساب 
د امنگاز  ده و تا تطح مطلوبم حادو

.امنگاز فاصله دارند444
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اني ارزیابي مگزان بلوک كسب و كارهاي ایر

گانه مدل دیده باان كساب و 14در تطوح 

گان  ركت كنند"خوداظهاري"كار بر اتاس 

كه ننایج حاكي از آن اتت. صورت پویرفت

کم كسب و كارهاي ایراني از لحاظ درجه بلو

مناد  رایط مطلوبي را تجربه نکرده و نگاز

در . توجه جدي به این موضوع ماي با اند

این راتنام دیده بان كسب و كاار آماادگي

خود را جهت ارزیابي كساب و كارهاا بار 

.اعلام مي دارد1400اتاس مدل دیده بان 

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



بخش پنجم

روش  ناتي تحوگق
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زمان گردنوري اطلاعات روش تحقیق

ابزار گردنوري اطلاعات

جامعه و نمونه

نوع نمونه گیري

پیمايشي-توصیفي

کيپرسشنامه الکترونی

ان مديران، كارنفرين
و كارشناسان در 
سطح كشور

تصادفي

1401اسفند ماه سال 

روش تحقیق
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جنسگت پاتخ دهندگان

زن %13مرد 87%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



تحصگلات پاتخ دهندگان

دكنريكار ناتي ار دكار ناتي

45%42%13%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



نوع  غل پاتخ دهندگان

تایركار ناسمدیركارآفرین-بنگان وار

14% 21% 28% 37%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 



پاتخ دهندگانحوزه فعالگت

اتنارتاپ%20دولني

تایر

1%

4%

نگمه خصوصي%61خصوصي 13%

%2بگن المللي

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 
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كارگاه دیده باني كسب و كار برگزاري 



راهکار تاب نوري در 30
-مديريت بحران كرونا

99خرداد

پنج استراتژي تاب نوري 
ان كسب و كار در شراي  بحر

99ارديبهشت -كرونا

چالش پیش روي 30
كسب و كارها در بحران 

99ارديبهشت -كرونا 

بحران كرونا و اقدامات 
ابتکاري شركت ها و 

99فروردين -كسب و كارها

گزارش هاي مطالعات ديده بان كسب و كار

دانلود گزارش ها از تایت
bizwatch.ir

http://bizwatch.ir/


چالش كسب و كار در30
99تیرماه-99تابستان

-2022ريسك ها و استراتژي هاي كسب و كار تا سال 
99شهريورماه 

ي ريسك ها و استراتژي ها
-99كسب و كار در پايیز

99مهرماه 

گزارش هاي مطالعات ديده بان كسب و كار

دانلود گزارش ها از تایت
bizwatch.ir

http://bizwatch.ir/


گزارش هاي مطالعات ديده بان كسب و كار

دانلود گزارش ها از تایت
bizwatch.ir

99نذرماه -ريسك ها و استراتژي ها: دوركاري كاركنان
ريسك ها و استراتژي هاي 
كسب و كار در زمستان 

99دي ماه -99

2021روندها و استراتژي هاي جهاني كسب و كار در سال 
99بهمن ماه -

http://bizwatch.ir/


روندها، ريسك ها و استراتژي 
هاي صنعت بانکداري ايران 

99اسفندماه -1400

ر ديده باني منابع انساني د
1400اسفند ماه –سطح ملي

ريسك ها و استراتژي هاي كسب و
1400فروردين -1400ايرانكار

گزارش هاي مطالعات ديده بان كسب و كار

دانلود گزارش ها از تایت
bizwatch.ir

1401فروردين

1401ديده باني محی  كسب و كار ايران

دكتر على داورى

دكتر مهدى صانعى

ن محی  كسب و كار ايراديده باني 
1401فروردين ماه –1401

http://bizwatch.ir/
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