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 راک و بسک لدم و تکرش اب ییانشآ : لوا شخب
 
 تکرش هرابرد •
 هب عبرمرتم ۰۰۰,۱۰۰ يانبريز صيصخت اب عبرمرتم ۰۰۰,۲۶۰تحاسم هب يـــنيمز رد لاير درايليم کي رب غلاب هيلوا هيامرس اب ۱۳۴۴لاـــــسرد نيوزق هشيش هناخراک

.دش يزادنا هار تشر -نيوزق هداج ۳ رتموليک رد يتاريمعت و يتامدخ ،يرادا ياه دحاو ،اهرابنا ،ديلوت ياهنلاس زا يا هعومجم .	

 ديلوت هشيش نامز نآ رد .دش ديلوت هصرع دراو ايند زور يروانف زا هدافتسا اب و »نيوزق هشيش هناخراک« مان اب روشک تخت هشيش هناخراك نيرتگرزب تروص نيدب
 عاونا يارب يلخاد رازاب ياضاقت ريگمشچ شيازفا يتآ ياهلاس للاخ رد .دمآ يم باسح هب هنايم رواخ تاديلوت نيرتبوغرم زا دوخ عون رد هناخراک نيا رد هدش

 رجشم هشيش هناخراک ثادحا رب هولاع ،برجم لنسرپ نوزفا راکتشپ رب هيکت و شناد ياقترا ،ديدج ياهيروانف زا هدافتسا اب ات تشاد نآ رب ار تکرش ،تخت هشيش
 ياهرازاب رد فعاضم يتباقر ناوت زا يلخاد فراصم ينمات رب هولاع ات ديانم مادقا )هدش يروآرف هشيش( يبناج عيانص و تولف هشيش تانجاخراک سيسات هب تبسن

.ددرگ دنم هرهب زين يجراخ 	

.تسا عبرمرتم ۰۰۰,۰۰۰,۳ رب غلاب نيوزق هشيش تکرش تانجاخراک لک تحاسم رضاح لاح رد تفگ ناوت يم و هتفاي همادا زورما هب ات يتعنص دحاو نيا ياهتيلاعف  

 

	تلاوصحم دبس و یدیلوت یاه دحاو •

  رجشم هشیش دحاو – ۱
 هئارا رظان هب هشيش يوس نآ ءايشا زا يحضاو ريوصت و هدش يروبع رون مظنمان تسکش بجوم نآ فرط ود اي کي رد يراومهان و حرط تنشاد ليلد هب رجشم هشيش

		.دوشيم ديلوت -تسا راد شقن نيريز کطلغ لًاومعم– کطلغ ود ينب زا هشيش باذم درون شور زا هدافتسا اب هشيش نيا .دهد ينم
	.دراد دربراک نامتخاس يجراخ و يلخاد يانم و يا هناخلگ هشيش ،)نشيتراپ ( اهاضف يدنب ميسقت ،تانيئزت و نويساروکد يارجا رد رجشم هشيش

 و زنرب ،ييابرهک ، زبس ،يبآ( يگنر هشيش ديلوت هب نت رازه ۳۰ هنايلاس تيفرظ اب و هدوب رجشم هشيش ديلوت طخ ود ياراد نيوزق هشيش تانجاخراک رضاح لاح رد
 نيا .دهد يم همادا رتميليم ۱۶۰۰ ضرع هب و ۱۰ يلا ۴ تماخض زا ).... و يديب گرب ،ينيب هرذ ،يدنبوزاب ،يچاتاراک , يفرب ( فلتخم ياه شـقن اب )گنريب

 ياه روشک رازاب زاين زا يشخب ،يلخاد فراصم رب هولاع و هدش بوسحم روشک رد رجشم هشيش ياه دنرب نيرتهب وزج زاتمم يتيفيک زا يرادروخرب ليلدب لوصحم
 .ديامنيم ينمات زين ار هنايم يايسآ و هياسمه

	
 تولف هشیش دحاو – ۲
 نوتگنيکليپ تکرش تکراشم اب نيوزق هشيش تکرش طسوت ناريا رد تولف شور هب هشيش ديلوت هناخراک ثادحا ربخ ۱۳۸۰ لاس تشهبيدرا لياوا رد

)Pilkington( هب ينيمز رد ينجسراف هقطنم رد نيوزق رهش يرتموليک ۷۰ رد هناخراک ثادحا يئارجا تايلمع و يحارط ،يتاعلاطم ياهراک نآ قباطم و ملاعا 
 تولف هشيش ديلوت و تفريذپ ناياپ ۱۳۸۸ لاس مود همين رد حرط يئارجا تايلمع .ديدرگ زاغآ عبرمرتم ۷۰,۰۰۰ يتعنص يانب ريز اب عبرمرتم ۲,۰۰۰,۰۰۰ تحاسم

 دح ات ۱/۸ لقادح ياه تماخض زا يفيط رد ار تولف هشيش تسا رداق نوتگنيکليپ تکرش يژولونکت زا يريگ هرهب اب هناخراک نيا .دش زاغآ اًمسر تکرش نيا
 و نيوزق هشيش تکرش ود ينب دادرارق .ديانم ديلوت لاس رد نت ۱۸۰,۰۰۰ تيفرظ اب رتميليم ۶,۵۰۰*۳,۶۰۰ داعبا رثکادح رد لااب رايسب تيفيک اب رتميليم ۱۲ رثکا

 هشيش تيفيک .تسا هدش زاغآ لوا طخ يناياپ لحارم اب نامزمه زين مود طخ يئارجا تايلمع و دقعنم تولف هشيش ديلوت طخ ود ثادحا يارب نوتگنيکليپ تکرش
 .تسا بسانم رايسب رگيد يتعنص فراصم و هنييآ ،ليبموتا هشيش عاونا ديلوت يارب تماخض يتخاونکي ليلد هب يديلوت ياه
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  یلام یاه تروص زا هتفرگرب هتفای ققتح دیلوت اب هسیاقم و دیلوت تیفرظ تاعلاطا •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دیلوت هسورپ •
هدهاشم لباق زین لباقم لکش رد هک روطنامه  

  هس هب هشیش دیلوت هسورپ یلک روط هب تسا
  هک لوا شخب رد هک ددرگ یم میسقت شخب

  تسا هدش یراذگمان Batch ناونع تتح
  تیمولود ریظن یندعم داوم لماش هیلوا داوم

 تتح یدعب زاف هب و هدش طولخم و تیسلکو
  هدنریگرب رد هک دوش یم دراو مرگ هیحان ناونع 

  دراو دیلوت هسورپ یط زا سپ و دشاب یم زین هروک
 هنوگ ره و شرب تایلمع هک دوش یم درس شخب

 زاف نیا رد تلاوصحم یلیمکت گنیسسورپ
 ود یاراد نیوزق هشیش تکرش .ددرگ یم مانجا
 .دشاب یم یدیلوت دحاو

 

 هشیش تعنص شزرا هرینجز •
 یاراد زین هقلح نیا رد نیوزق هشیش تکرش هک تفرگ رظن رد جارختسا و یندعم شخب ناوت یم ار هشیش دیلوت تعنص value chain ای شزرا هرینجز زاغآ هطقن
 یم یلصا تکرش یاه هروک رد فرصم تهج سیلیس نت رازه ۲۶۰ هنلااس دیلوت اب هشیش هیلوا داوم یروآرف و جارختسا تکرش ناونع تتح هعومجمریز تکرش کی

 هرینجز ینایاپ یاه هقلح رد سپس و تفرگ رظن رد ار ...و یرطب و لاتسیرک و رولب ,تخت یاه هشیش لماش هشیش عاونا ناگدننک دیلوت یدعب یاه هقلح رد .دشاب
 .تفرگ رظن رد ار ...و ییاذغ داوم و یندیشون ,یزاسوردوخ ,زاس و تخاس تعنص ریظن هشیش فلتخم عاونا ناگدننک فرصم
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 ناریا رد هشیش تعنص •
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)۱۴۰۱/۰۹( نادمه هشیش تکرش تیریدم یریسفت شرازگ زا هتفرگرب لودج  

 یسروب لاعف یاه زاس هشیش •
 

 
 

 
 

 
 
 

 درایلیم ۳۴۲ لقادح نازیم هب شدرگ رد هیامرس یرسک اب )یسروب یاه تکرش( هشیش تعنص یلک روط هب دشاب یم هدهاشم لباق زین قوف لودج رد هک روطنامه
 رظنم زا و تسا هدش هجاوم یناموت درایلیم ۲۱۷ یرسک اب زین نیوزق هشیش تکرش هک دشاب یم هرشتنم یا هرودنایم یلام یاه تروص نیرخآ زا هتفرگرب ناموت

 هشیش تکرش رگن هتشذگ بیارض رظنم زا ,دوش تکرش یلام هنیزه راب شیازفا هب رجنم دناوت یم هک درادن رارق یبسانم تیعقوم رد شدرگ رد هیامرس و یگنیدقن
 اب یوزقک نینچمه .دیانم یم هولج هدنزرا  ریخا هام ۱۲ یط هتفای ققتح دوس ندوب ریذپ رارکت و تیفیک اب تنفرگ رظن رد اب و هدوب تعنص نیگنایم زا رت نییاپ نیوزق

 هبساحم تمه ۱۵.۳ دودح تعنص رازاب شزرا عومجم .دراد یسروب لاعف یاه تکرش یمسا تیفرظ زا یدصرد ۴۰ دودح مهس نت رازه ۲۱۰ هب کیدزن تیفرظ
 .ددرگ یم

 

 وردوخنریا تکرش و وردوخ تعنص اب نیوزق هشیش طابترا •

 هدهاشم نایرتشم ریاس )یراج ییاراد( ینتفایرد دانسا باسح هدنام نازیم یسررب اب

 مهس اب رون هب ینمیا یاه هشیش یدیلوت تکرش لوا فیدر رد هک ددرگ یم
 یرتشم هک درک ضرف ناوت یم ساسا نیا رب هک تسا هتفرگ رارق یدصرد ۵۷ 

 رون هب تکرش .دشاب یم نآ یلیبموتا ربس هشیش لوصحم و نیوزق هشیش تکرش یلصا
 تکرش نینچمه .تسا وردوخناریا یراذگ هیامرس شرتسگ تکرش هعبات یاه تکرش زا

 یارب لیبموتا هشیش ناگدننک نیمات زا مود فیدر رد زین ناهفصا دیما ینمیا هشیش
 یمیقتسم ریغ طابترا هک دونم للادتسا نینچ ناوتیم اذل دشاب یم اپیاس هورگ  یاهتکرش 

 .دراد دوجو یوزقک شورف نازیم و اپیاس و وردوخناریا طسوت لیبموتا دیلوت حطس نایم
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 )fortune business insights( ناهج حطس رد نآ زادنا مشج و لیبموتا  هشیش تعنص •
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 ارجا تسد رد هعسوت  یاه حرط •
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 هتسباو و هعبات یاه تکرش •
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 نیوزق هشیش SWOT زیلانآ •

 

o موادت و ۱۳۹۹ لاس مراهچ رتراوک رد یهدنایز دنور زا جورخ ,نارهت سروب رد هدش هتفریذپ لیبموتا یاه هشیش هدننک دیلوت تکرش اهنت : توق طاقن 

 هد هب کیدزن صلاخ دوس هب ۱۳۹۹ یلام لاس ههام ۹ رد یرلاد نویلیم 1.2 صلاخ نایز زا تکرش یروط هب نآ زا سپ صلاخ دوس دشر باتشرپ دنور

 هدوزفا شزرا و هژیوان دوس هیشاح هجوت لباق دوبهب ,دنک ادیپ موادت دنور نیا دور یم راظتنا و تسا هدیسر ۱۴۰۱ لاس ههام ۹ هرود نایاپ رد رلاد نویلیم
 لاس رویرهش رد هتشابنا نایز لیدبت ,یسروب هباشم یاه تکرش ریاس اب هسیاقم رد باذج بیارض ,هعسوت یاه حرط دوجو ,تکرش طسوت هدش داجیا

 تیریدم بسانم درکلمع ,نرادماهس یارب یدقن هدزاب داجیا و دوس میسقت ناکما و ۱۴۰۱ رذآ نایاپ رد هتشابنا دوس ناموت درایلیم ۴۷۰ هب ۱۴۰۰

 رازاب و تعنص طسوتم اب هسیاقم رد رتهب یهدزاب و ماهس



)فابلاعا اضرریما( ۱۴۰۲ نیدرورف – نیوزق هشیش تکرش یلیلتح شرازگ  

o لوصو هرود زا یشان دناوت یم هک تدم هاتوک سنانیاف یلام هنیزه لیمتح و یگنیدقن بسانمان یاه تبسن و شدرگ رد هیامرس یرسک : فعض طاقن 

 یدوجوم هب شدرگ رد هیامرس زا دصرد ۴۰ هب کیدزن صاصتخا ,دشاب یم دوبهب و شهاک لاح رد هنلااس هزاب رد زین رایعم نیا هک دشاب لااب تابلاطم

 دص و رازه کی یلااب یراج یهدب لباقم رد نییاپ رایسب دقن یدوجوم ,تسا هدش یگنیدقن یرسک دیدشت و ینآ تبسن شهاک هب رجنم هک لااک و داوم
 یلااب یروانش ,شدرگ رد هیامرس رد لااب ددجم یراذگ هیامرس هجیتن رد نییاپ دازآ دقن نایرج ,روژام لباق هعسوت یاه حرط دوجو مدع ,یناموت درایلیم

 ماهس

 
o اب نردم یاه وردوخ رد هشیش دربراک شیازفا ,یلخاد یاه زاسوردوخ تادیلوت دشر همانرب و وردوخ تعنص یاضاقت هب لااب یگتسباو : اه تصرف 

 زا زیچان یریذپریثأت ,یتلود یاه تسایس و یروتسد یراذگ تمیق لومش مدع ,تکرش دیلوت تیفرظ زا رتشیب هدافتسا ,...و فورناس ندش هفاضا
 ,یتارداص یاه لیسناتپ زا هدافتسا ,یداصتقا یاه هخرچ زا طاسبنا یاه زاف رد بسانم دمآرد دشر ناکما و یراودا تعنص ,یناهج یاه رازاب تاناسون

 شخب رد یا هشیش رطب تعنص فلاخرب ,تلاوصحم نیا هشیش نیمات یارب دوجوم یاضاقت و یلخاد یاه زاسوردوخ طسوت ینیچ یاه وردوخ ژاتنوم
 درادن دوجو هضرع دازام تخت هشیش

 
o ییاسانش و تولف هژورپ تباب زا نوتگنیکلپ تکرش هب رلاد نویلیم ۳ زا شیب غلبم هب تکرش یزرا یاه یهدب رب نآ ریثات و زرا خرن تاناسون : اه دیدهت 

 زا دصرد ۱۰ ابیرقت( تارداص زا لصاح یزرا عبانم ریعست رب یزرا هلدابم هناماس زرا سانکسا و هلاوح خرن تارییغت ریثات نینچمه و زرا ریعست نایز
 نآ ریثات و هرهب خرن شیازفا ,تکرش یاه هژورپ دربشیپ و یتارداص یاه تیلاعف هعسوت رب نآ یفنم ریثات و اه میرتح ,)هیکرت روشک دصقم هب اتدمع شورف

 یم هک رابرس هنیزه شیازفا و یتیلیتوی یاه هنیزه دشر ,تدم هاتوک یلام نیمات هب زاین و شدرگ رد هیامرس یرسک هب هجوت اب یلام یاه هنیزه دشر رب
 دوش صلاخان دوس هیشاح شهاک هب رجنم دناوت

 
 تلاوصحم تمیق نییعت هوحن •

 

 

 

 

 تکرش دوهشم تباث یاه ییاراد یسانشراک شزرا و یسررب : مود شخب
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 ۴.۴۵ شزرا هب قوف لودج حرش هب نیوزق هشیش تکرش کلاما زا یخرب یسانشراک زور شزرا رازاب رد دوجوم یاه خرن نیرخآ یانبم رب هدش مانجا یسررب هب هجوت اب

 شیازفا لیسناتپ ناوت یم هدش هبساحم شزرا زا دصرد ۷۰ ظالح تروص رد ,ددرگ یم هبساحم تکرش رازاب شزرا دصرد ۱۳۰ زا شیب لداعم ناموت درایلیم رازه
 رپ و گرزب کلاما زا یخرب افرص قوف لودج رد هک تسا رکذ هب مزلا نینچمه .دونم ضرف ار اه ییاراد نیا یبایزرا دیدتج دازام لحم زا دصرد ۲۰۰۰ یلااب هیامرس

 هک دونم یریگ هجیتن ناوت یم ...و دوجوم یا هیامرس تازیهتج تنفرگ رظن رد اب اذل دنا هدش فذح هبساحم زا یدایز دادعت و دنا هدش هتفرگ رظن رد تکرش تیمها
 هجوت اب( .تسا هلماعم لاح رد دوخ nav زا رت نییاپ نیوزق هشیش تکرش ,یهدب رسک زا سپ اه ییاراد شزرا صلاخ هبساحم اب و روحم ییاراد یبایشزرا تروص رد
 )دوشن هداد صاصتخا ماهس یبایشزرا رد شور نیا هب ییلااب یاکتا بیرض دوش یم داهنشیپ ییاراد شدرگ داجیا هب زاین و تکرش یدیلوت تیهام هب

 

 ۱۴۰۲ یسانشراک هجدوب : موس شخب
 

 هطوبرم تاضورفم و یتایلمع یاه دمآرد دروآرب •

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 ادیپ تسد ناموت درایلیم ۲۲۸۰ نازیم هب )شورف( یتایلمع دمآرد هب ۱۴۰۲/۱۲ هب یهتنم یلام لاس یط نیوزق هشیش تکرش ددرگ یم دروآرب قوف تاضورفم قبط

 .دهد یم ناشن ۱۴۰۱ لاس هب تبسن ار دصرد ۵۰ زا شیب لداعم یدشر هک دنک



)فابلاعا اضرریما( ۱۴۰۲ نیدرورف – نیوزق هشیش تکرش یلیلتح شرازگ  

 یتایلمع یاه دمآرد هدش ماتم یاهب دروآرب •

 
 
 

 
 

 
 ره رد لایر رازه ۳۰ هنانیبدب خرن ظالح اب هک دشاب بعکم رتم نویلیم ۵۰ لداعم ۱۴۰۲ لاس یط رد یدیلوت دحاو نیا تخوس زاگ فرصم نازیم دوش یم ینیبشیپ

 .ددرگ تخادرپ تباب نیا زا ناموت درایلیم ۱۵۰ لداعم یا هنیزه )لایر رازه ۶۰( یمیشورتپ یاه دحاو کاروخ زاگ خرن دصرد ۵۰ لداعم بعکم رتم

 
 

 
 

 
 

 .دز نیمخت ناموت درایلیم ۳۷۸ دودح رد ار ۱۴۰۲ لاس رابرس هنیزه عومجم ناوت یم رابرس هنیزه ملاقا ریاس یارب شورف دصرد ۱۰ تبسن تیاعر ضرف اب
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 داوم هدش ماتم یاهب دروآرب یارب ...و فرصم بیارض ندوب سرتسد رد مدع و هیلوا داوم فرصم تاییزج یاشفا مدع و تکرش رت نییاپ یلام تیفافش هب هجوت اب

 هک تسا هدش ضرف نآ یارب ناموت درایلیم ۶۹۳ لداعم یا هنیزه و تسا هدش هدافتسا ۱۴۰۱ ههام ۶ هدش یسرباسح یلام یاه تروص تبسن زا یفرصم میقتسم
 .دهد یم رارق ناموت درایلیم ۱۱۴۰ دودح رد ۱۴۰۲ لاس یارب ار هدش ماتم یاهب لک نازیم

 

 نایز و دوس تروص ملاقا ریاس دروآرب •

 
 هرشتنم یلام یاه تروص نیرخآ رد دوجوم یاه تبسن زا ...و شورف و یرادا ,یمومع یاه هنیزه هلمج زا نایز و دوس تروص رد دوجوم ملاقا ریاس دروآرب یارب

 تسا هدش هدافتسا
 
 



)فابلاعا اضرریما( ۱۴۰۲ نیدرورف – نیوزق هشیش تکرش یلیلتح شرازگ  

 یسانشراک نایز و دوس تروص •

 

 

  رد دور یم راظتنا هدش هتفرگ رظن رد تاضورفم اب قباطم

  هشیش تکرش یلایر رازه ۵۷۵ زرا خرن نیگنایم حطس

 صلاخ دوس ناموت درایلیم ۷۳۶ رب غلاب ققتح هب رداق نیوزق

 ۱۴۰۲ لاس یط رد مهس هگرب ره یازا هب لایر ۵۱۵۸ لداعم

 یلااب سنارلت دشاب یم هجوت دنمزاین هک یا هتکن .دشاب

 هب هجوت اب اه تکرش نینچ یور رب هدش مانجا یاه دروآرب

  و صخشم یاه لومرف دوجو مدع و رتمک یلام تیفافش

  دادعا زا یعقاو دادعا هجوت لباق فارحنا لامتحا هجیتن رد

 .دشاب یم یسانشراک هجدوب

 

 

 )کیژتارتسا لوصحم( یلیبموتا زبس هشیش یرلاد خرن و دازآ رازاب رلاد خرن تارییغت ساسا رب مهس هگرب ره یازا هب صلاخ دوس تیساسح زیلانآ •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یبسن لدم یانبم رب ماهس یبایشزرا : مراهچ شخب
 
 یراذگشزرا یبسن لدم زا نآ یروآدوس دنور اب تکرش دازآ دقن تانایرج قابطنا مدع نینچمه و تکرش دوس میسقت تسایس زا دوجوم تیعطق مدع هب هجوت اب
 ظالح و مهس هگرب ره یازا هب صلاخ دوس لایر ۵۱۵۸ ققتح هیاپ ویرانس تنفرگ رظن رد اب ,تسا هدش هدافتسا نیوزق هشیش تکرش ماهس یبسن شزرا نیمخت تهج

 ره یازا هب لایر 36,106 یبسن شزرا هب ناوت یم )اه زاس هشیش ریاس اب توافت و سروب رد تلف هشیش هدننک دیلوت اهنت( دحاو ۷ لداعم یلیلتح یا هب یپ بیرض

 اب هک دیسر مهس هگرب ره یازا هب لایر 39,922 یبسن شزرا هب ناوت یم دحاو ۲.۵ لداعم یلیلتح سا هب یپ بیرض لامعا تروص رد نینچمه ,دیسر مهس هگرب

 .دونم یدنب عمج لایر 000,38 ددع رد ار مهس هگرب ره یبسن شزرا ناوت یم اه لدم زا کی ره هب یدصرد ۵۰ یاکتا بیرض ظالح


