
صنعت خودرو و بازار سرمایه

1400مرداد ماه 





صنعت خودرو

این.شودميمحسوبتوسعهیافتگيشاخصهایازیكيفروش،ازپسخدماتوصنعتيتوليدشبكهدرآنویژهجایگاهوارزشدليلبهخودروسازیصنعت

داردتوليدرونقوصنعتيتوسعهدرمهميجایگاهوشدهمحسوبکليدیصنعتيخود،دستيپایينوبالادستيزنجيرهایباگستردهارتباطلحاظبهصنعت

.ميکندایفافرهنگيحتيواقتصادیتوسعهورشددرمؤثرینقشبطوریكه

برخيمونتاژباصنعتاینفعاليتآغازینروزهای.استکردهسپریرابسياریهاینشيبوفرازسال70ازکمترایسابقهباایراندرسازیخودروصنعت

.شدخودروتوليدچرخهواردایرانآن،ازپسوخوردکليدجيپشهریونظاميخودروهایهمچونخودرویيمدلهای

دخالتغيرهويطراحمتالوژی،الكترونيكي،الكتریكي،شيشه،عایق،پارچه،چوب،شيميایي،پلاستيكي،فلزی،هایتكنولوژیازایمجموعهخودرودرساخت

83وسازیقطعهوخودرومستقيماشتغالآندرصد17کهشودميایجادشغل2خودرودستگاههرتوليدازایبهکهاستآنازحاکيبرآوردهابرخي.دارند

.بودخواهدخودروبهخدماتيهایفعاليتوبالادستيصنایعمستقيمغيراشتغالآندرصد



صنعت خودرو در ایران

ازورکشداخلبهسازیخودروصنعتورود.شدایراندرخودروحضوربرایایمقدمهبلژیکازایکالسكهاتومبيلدستگاهدوواردات1280سالدرباراولين

:کردبندیتقسيمکليدوره4بهتوانميراایراندرصنعتاینتحولاتپسآناز.افتاداتفاقایراندرخودرومونتاژکارخانهاولينتاسيسباو1336سال

کليدیتيصنعخود،ازبعدوقبلصنایعازایزنجيرهباگستردهارتباطلحاظبهوبودهصنعتبزرگتریننفتصنعتازپسایرانخودرورسازیصنعت

.استاقتصادیتوسعهواشتغالایجاددربالایيپتانسيلدارایوشدمحسوب

1336-56هایسال

1372-90هایسال

1391-99هایسال

1357-71هایسال

سيونال،توليدناورودصنعتمونتاژبهایرانباهمكاریخودروسازاناروپایيوآمریكایيتوليدخودروهایجيپ،فيات،راهاندازیکارخانجاتصنعتيایران
اتوبوس،کاميونوکاميونت،تاسيسسایپا،توليدوانتنيسان،وانتمزدا،شورلت،بيوک،کادیلاک،همكاریباسيتروئنورنو

یدوبارهدرحياوقوعانقلاباسلامي،جنگایرانوعراق،اوضاعناآراموبيثباتسياسي،کاهشدرآمدهایارزی،صدمهبهزیرساختهایعمرانيوصنعتي،ا
405،توليدپژو1367سال

دهمكاریرداحمایتهایمستقيموغيرمستقيمدولتي،توسعهوپيشرفتنسبيدرصنعتخودروسازی،اضافهشدنکياموتورزکرهجنوبيبهشرکایسایپا،قرا
ایرانخودروباپژوفرانسه،توليدخودرومليپایهگازسوز

،تغييردرتقاضابخاطر… افزایشتحریمهاوقطعهمكاریشرکایتجاریایرانخودرووسایپا،انعقادقراردتوليدومونتاژباشرکتهایچينيچری،ليفانو
تغييرقدرتخریدمردم،فشارتحریمهاوکاستهشدنازتقاضایخارجي،کاهشتوليدوفاصلهگرفتنازاهدافپيشبينيشده



کشورهایبيندررا18رتبهدستگاههزار881حدودتوليدباایرانکشور2020سالدرموتورینقليهوسایلسازندگانالملليبينسازمانآمارطبق
بيشترینيجنوبکرهوآلمان،ژاپنآمریكا،کشورهایآنازپسوداشتهراخودروتوليداولرتبهزیادفاصلهباچين.استداشتهجهاندرخودروتوليدکننده

جهانيسطحدررقماینودستگاه11.21ایراندرجمعيتنفر1000هرازاءبهخودروتوليدميزان2020سالدرهمچنين.اندداشتهراخودروتوليدتيراژ
.استبودهدستگاه34.44و19.95ترتيببهآمریكاوچيندرو10.74

حجم تولیدات خودرو در جهان

2020201920182017کشورردیف
77,621,58291,786,86195,634,59397,302,534جهان

25,225,24225,720,66527,809,19629,015,434چين1
8,822,39910,880,01911,314,70511,189,985امریكا2
8,067,5579,684,2989,728,5289,693,746ژاپن3
3,742,4544,661,3285,120,4095,645,581آلمان4
3,506,7743,950,6174,028,8344,134,913کرهجنوبي5
3,394,4464,516,0175,174,6454,782,896هند6
3,176,6003,986,7944,100,7704,137,544مكزیک7
2,268,1852,822,3552,819,5652,848,335اسپانيا8
2,014,0552,944,9882,879,8092,699,672برزیل9
1,435,3351,719,7841,767,6741,551,293روسيه10
1,427,0742,013,7102,167,6941,988,823تایلند11
1,376,6231,916,5852,020,8402,199,789کانادا12
1,316,3712,202,4602,270,0002,227,000فرانسه13
1,297,8781,461,2441,550,1501,695,731ترکيه14
1,220,0001,100,0001,090,0001,001,520اسلواکي15
1,159,1511,433,9631,442,8841,419,993جمهوریچک16
987,0441,381,4051,604,3281,749,385انگلستان17
880,997821,0601,095,5261,515,396ایران18
777,165915,3051,060,0681,142,210ایتالبا19
691,2861,286,8481,343,7141,216,615اندونزی20



1399حجم تولیدات خودرو در ایران در سال 
صنعتیعنياینکردند؛توليد98سالازبيشترسواری،خودروهزار145حدودایرانيخودروسازان،1399سالدرصمتوزارترسميآمارهایبراساس

.استکردهتجربهرادرصدی19توليدرشدسواریها،گروهدرو1399سالدرکشورمانخودروسازی

وسواریخودروتوليدميزانودستگاه464,204فروشميزانودستگاه480,338تعداد1399سالدرخودروایرانشرکتدروانتوسواریتوليدميزان
وانتوسواریخودروتوليدازخودروایرانسهمگفتتوانمياینبنابر.استبودهدستگاه297,560فروشميزانودستگاه317,321سایپاشرکتدروانت
صنعتبازارازداخليتوليدکنندگانسهمکليطوربه.استبودهدرصد81خودروسازهردوسهمودرصد32.2سایپاسهمودرصد48.8حدود1399سالدر

.باشدميدرصد90حدودخودرو
ایرانسهمدستگاهميليون1.1حدودتعداد،اینازکهشودتوليدخودروهزار250وميليونیکاستقرار1400سالبرایصمت،وزارتبرنامهریزیطبق

.بودخواهدخودروسازانسایرسهمنيزدیگردستگاههزار150وسایپاستوخودرو

98تغییر نسبت به 99تولید سال مدل

+ 19.1%دستگاه903،900انواعسواری

+ 6.5%دستگاه80،278انواعوانت

+54.1%دستگاه6،415کشندهکاميونت،کاميون،

- 7.8 %دستگاه1،873اتوبوس،مينيبوس،ون

+ 44.5%دستگاه649انواعکمباین

+ 15.9%دستگاه21،666انواعتراکتور



صنعت خودرو در بازار سرمایه

تولید کنندگان خودرو

نمادشرکتبازار
ارزش بازار
1400/05/19

(میلیارد ریال)

بازاربورس

  614,172خودروایرانخودرو

  365,409خساپاسایپا

  127,083خپارسپارسخودرو

  36,331خزاميازامياد

  52,685خدیزلبهمندیزلبازارفرابورس

بازارپایه
  37,742خاورایرانخودرودیزل

  11,421خكاوهسایپادیزل

  1,244,843جمع



صنعت خودرو در بازار سرمایه
تولیدکنندگان قطعات خودرو

نمادشرکتبازار
ارزشبازار

1400/05/19
(ميلياردریال)

بازاربورس

  73,461خاهنآهنگریتراکتورسازیایران
  22,816خمحرکهنيرومحرکه

  19,040خمحورتوليدمحورخودرو
  16,563خپویشسازهپویش

  16,181خنصيرمهندسينصيرماشين
  15,912ختوررادیاتورایران

  15,041خرینگرینگسازیمشهد
  14,288خزرفنرسازیزر

  14,203خموتورموتورسازانتراکتورسازیایران
  10,876خكارایرکاپارتصنعت

  10,746ختراکریختهگریتراکتورسازیایران
  10,583خمهرمهرکامپارس
  10,022خاذینسایپاآذین
  9,692خچرخشچرخشگر

  9,569خفنرفنرسازیخاور
  9,406خشرقالكتریکخودروشرق
  8,489خوسازمحورسازانایرانخودرو

  8,372خلنتلنتترمزایران
  5,913خكمککمکفنرایندامين

  4,907خریختصنایعریختهگریایران

بازارپایه

  7,349تشتادصنایعتوليدیاشتادایران
  4,666خفناورمهندسيصنعتيروانفنآور

  2,479خعمراتوسعهوعمرانشهرستاننائين
  350خليبلماليبلسایپا

  320,922جمع



صنعت خودرو در بازار سرمایه

سرمایه گذاری

نمادشرکتبازار
ارزش بازار
1400/05/19

(میلیارد ریال)

بازاربورس

  190,243خبهمنگروهبهمن

  106,538خگسترگسترشسرمایهگذاریایرانخودرو

  37,722ورنا(هلدینگ)سرمایهگذاریرنا

  14,660ختوقاقطعاتاتومبيلایران

  349,164جمع



1400/05/19مقایسه ارزش بازار صنعت خودرو و کل بازار در تاریخ 

  58,444,508(ميلياردریال)ارزشبازاربورس

  11,372,286(ميلياردریال)ارزشبازارفرابورس

3,926,433(ميلياردریال)ارزشبازارپایه

73,743,227ارزش کل بازار سهام

  1,914,929ارزشبازارصنعت

%2/6نسبت ارزش بازار صنعت به کل بازار



1400/05/19مقایسه ارزش بازار صنایع در تاریخ 

%25

%12/9

%11/8%8/7
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%0/4

%13/3

سرمایهگذاری

اهنوفولاد

متنوع-موادشيميایي

کانيهایفلزی

بانكهاوموسساتاعتباری

فراوردههاینفتي

هنتوليدفلزاتگرانبهایغيرا

سرمایهگذاریاستاني

بيمه

روژنتوليدکودوترکيباتنيت

خودرو

مخابرات

قطعات خودرو

سایرصنایع



1400/05/19مقایسه بازده یکسال گذشته صنایع تا تاریخ 
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1400/05/20مقایسه نسبت های مالی صنایع درتاریخ 



1400/05/19مقایسه اقلام مالی صنعت تولید خودرو با بازار در تاریخ 

صنعت تولید خودرو
(هزار میلیارد ریال)

بورس ایران
( هزار میلیارد ریال)

 47,305 1,499جمعدارایيها

 35,647 1,433جمعبدهيها

 11,658 66جمعحقوقصاحبانسهام

 5,109(554)سودانباشته

(ttm) 18,166 1,098جمعدرآمدها 

(ttm) 6,375(247)سودخالص 



1400/05/19مقایسه اقلام مالی صنعت تولید خودرو با بازار در تاریخ 

3/17%

96/83%

جمع دارایی ها

صنعت سایر صنایع

4/02%

95/98%

جمع بدهی ها

صنعت سایر صنایع

0/57%

99/43%

جمع حقوق صاحبان سهام

صنعت سایر صنایع

5,109

(554)

بورسایران صنعت

6/04%

93/96%

(ttm) جمع درآمدها

صنعت سایر صنایع

6,375

(247)

بورس ایران صنعت

سود انباشته
(هزارميلياردریال)

(ttm)سود خالص 
(هزارميلياردریال)



1400/05/19نسبت های مالی صنعت تولید خودرو در تاریخ 

صنعتنسبت

(12)%حاشيهسودناخالص

(19)%حاشيهسودعملياتي

(26)%حاشيهسودقبلازماليات

(26)%حاشيهسودخالص

(20)%بازدهدارایيها

(146)%بازدهحقوقصاحبانسهم

(15)%نسبتسودقبلازمالياتبهدارایي



جایگاه شرکت های تولید کننده در رتبه بندی سازمان مدیریت صنعتی

کشوربزرگهایشرکتبهاجمالينگاهي.استنمودهتهيهمتواليساليانبرایراایرانبرترهایشرکتبندیرتبهصنعتي،مدیریتسازمان

ومعدنينایعصپتروشيمي،نفتي،هایشرکترشدسمتبهایراناقتصادفضایآشكارشكليبهکهدهدمينشانهاآنفروشرقماساسبر

.شندبامياقتصاددرخودجایگاهتضعيفشاهدآرامآرامکشورسازیقطعهوخودروصنایعکهاستحاليدراین.استحرکتحالدرمالي

شدبسب(سایپاوخودروایران)کشوربزرگخودروسازدوتوسطصادراتغيرقابلوبوميمحصولاتتوليدراستایدراتخاذیسياستهای

ادراتصوداخليبازارهمزمانهافولادیومسوپتروشيميونفتهمچونصنایعيحاليكهدرشوندمتمرکزداخليبازارهایبرخودروسازان

.گردیدتبدیلبرارزصنعتيبهسازیخودروزمانمروربهنتيجهدر.بردندپيشرا

در1398سالدرداشتاختياردررادومرتبه1386سالدرفروشلحاظبهکهخودروایرانشرکتصنعتي،مدیریتسازمانآمارطبق

.یافتتنزل1398سالدرهفدهمجایگاهبه،1386سالدرچهارمجایگاهباسایپاشرکتهمچنين.گرفتقرارنهمجایگاه



نيازهایمشتریانوقدرتخریدشانعوامل تاثیرگذار بر بازار فروش

روشهایفروش

مقرراتوقوانينقيمتگذاری

واردات

تكنولوژی

قيمتمحصولاتمشابه



شرایط
سياسي

تحریمها

نرخارز
تعرفههای
گمرکي

مقررات
قانوني

هقيمتبست
هایحامل

انرژی

عوامل
زیست
محيطي

جریانهای
نقدی

هزینههای
نرخ)مالي

(سودبانكي

وضعيتصنایع
مرتبطونرخ
هایمواداوليه
محصولات سرمایه

گذاران
خارجي

سرعت
تغيير
…فناوریو

عواملتاثيرگذاربرفرآیندتوليدمحصولوهزینهها



مزایای رقابتی صنعت خودرو در ایران

پایينبودنسطحميانگيندستمزدنيرویکارتعدادزیادفارغالتحصيلانمهندسيدرکشور

بهرهمندیاززنجيرهعرضهداخلينهادههایيهمچونفولاد وجودانرژیوبرقارزانقيمت

نزدیكيجغرافيایيایرانبهبازارهایهدفدرمنطقه بزرگترینتوليدکنندهخودرودرخاورميانه



چالش های خودروسازی در ایران

استدهشباعثهاچالشاینبرآیندچراکه.شوندبررسيوشناسایيصنعتاینموجودهایچالشاستلازمکشوردرخودروسازیصنعتبهبودمنظوربه

افزایشجملهازمعناداریجانبيهزینههایوباشندبرخوردارخارجيهاینمونهمقابلدرتریپایيننسبيکيفيتوبالاترقيمتازداخلساختخودروهای

:نمودبررسيعمدهگروهسهدرتوانميراایراندرخودروصنعتهایچالش.کنندتحميلکشوربهراهواآلودگيوجادهایتصادفات

خودروسازیدرایران؛صنعتيهميشهنيازمندبهحمایتدولت

چالشهایکلاناقتصادیوسياسي

چالشهایداخليصنعتخودروسازی



چالش های خودروسازی در ایران

خودروسازی در ایران؛ صنعتی همیشه نیازمند به حمایت دولت

اینكهدوجوباامااستصنعتآنبرایبلوغفرصتایجادمنظوربهدولتيمحدودحمایتکشور،هردرنوپاصنایعازحمایتراهبردهایتریناصليازیكي

رقابتیغیر،صنعتاینازدولتحمایتتریناصلي.استنرسيدهبلوغبههنوزصنعتاینميگذرد،ایراندرخودروسازیصنایعتاسيسازقرننيمازبيش

چالشجملهاز.استکشورداخلدرخودروتوليدجهتخارجيگذاریسرمایهبرایمجوزصدورعدموغيرتعرفهایوتعرفهایموانعایجادوسيلهبهبازارکردن

:کرداشارهذیلمواردبهتوانميخودروسازیصنعتازدولتحمایتهایازناشيهای

تحميل
سرمایه

گذاریهای
غيراقتصادی

تحميلنيروی
انسانيمازاد

مشروطنبودن
سياستهای
حمایتيدولت

قيمتگذاری
دستوری
محصولات



چالش های خودروسازی در ایران

چالش های کلان اقتصادی و سیاسی

حفظبرایتلاشوناکارآمدماليتأميننظامنيزایراندر.داردکشوردرصنایعموفقيتعدمیابرموفقيتتوجهيقابلومستقيمتأثيراقتصادیکلانشرایط

:استداشتهخودروصنعتعملكردبرمنفيتأثيرکهاستکشورکلاناقتصادشرایطجملهازخارجيارزهایبرابردرریالارزشمصنوعي

نوساناتنرخ
ارز

نظامتأمين
ماليناکارآمد

تحریمهای
بينالمللي



چالش های خودروسازی در ایران

خودروسازیصنعتداخلیهایچالش

:ازعبارتندهاکاستياینکهداردوجودکشورخودروصنعتساختاردروندرمتعددیهایکاستيومشكلات

کمتوجهيبه
هتحقيقوتوسع

عدمثباتدر
سياستها

نوعنگاهبه
همكاریبا
خودروسازان

جهاني

سرمایهگذاری
درامور

غيرمرتبطبا
کسبوکار

شرکت

سهامداری
چرخهای



قیمت گذاری و عوامل موثر بر قیمت

:کرداشارهذیلمواردبهتوانميخودروقيمتبرموثرعواملجملهاز

خارجيوداخليهایسياست-

پتروشيميمحصولاتوفلزاتمانندخودروتوليداوليهموادقيمت-

وارداتياوليهموادبهوابستگيوارزینوسانات-

خودروقبيلازسرمایهایکالاهایبهمردمآوردنرویومليپولارزشکاهشوهاتحریم-

کندبازارکمکآرامشوثباتبهميتواندمنظمومستمرصورتبهخودروعرضهافزایش:تقاضاوعرضه-

متقيجاری،سالماهاردیبهشتدررقابتشورایمصوبهآخرینطبقوگيردميصورترقابتشورایتوسطسواریپرتيراژخودروهایقيمتتعيين

.ميیابدافزایشدرصد8.9ميانگينبهطورسایپاخودروهایودرصد8.2متوسطبهطورایرانخودرومحصولات

باعثتوریدسنرخگذاریسياستکهمعتقدندخودروسازان.استکردهمطرحدستوریقيمتگذاریازانتقادپيرامونزیادیبحثهایخودروبازارآشفتگيهای

ریقيمتگذاسياستحذفبارسدمينظربه.استگردیدهخودروبازاردردلاليگسترشباعثسياستاین.استشدهاخيرسالهایدرآنهازیاندهي

.اشدبنداشتهوجوددلالهاتوسطسودکسببرایچندانيقيمتاختلافنتيجهدروشدهنزدیکآنهابازارقيمتبهخوردوهاکارخانهایقيمتدستوری،

ودروخعرضهآناصليمحورکهاستشدهپيشنهاد"خودروصنعتساماندهیطرح"عنوانتحتطرحيدستوری،نرخگذاریازناشيمشكلاتحلبرای

.باشدميکالابورسدر



طرح ساماندهی صنعت خودرو

معادنوصنایعکميسيوندربازنگریلزومونگهبانشورایتوسطبرگشتوایراداتایپارهدليلبهوگردیدطرحاسلاميشورایمجلسدر1398سالخردادماهدرطرحاین

.داردقرارکاردستوردرهمچنانمجلس

:بودکردهاصلاحزیرشرحبهراخودروساماندهيطرحصنایعکميسيون

قيمتمشمولکهزمانيتااساسي،قانون44اصلکليسياستهایاجرایقانون(58)ماده(5)بندبامطابقرقابتشورایتوسطقيمتتنظيممشمولخودروهایعرضه-الف

:شودميانجامزیرضوابطباوکالابورسطریقازصرفاًباشندگذاری

هماندرشدهتمامقيمتمحاسبهمبنایبرراکالابورسدرخودروعرضهپایهقيمتاستمكلفتوليدکنندگانوکنندگانمصرفازحمایتسازمانهمكاریبارقابتشورای-1

هزینهوتوليدغيروعملياتيغيرهایهزینهلحاظبدونوتوليدماليهایهزینهو(مكرر9)ماده(2)تبصرهموضوعماليهایهزینهتوسعه،وتحقيقهایهزینهلحاظباسال،

.نمایدتعيينرسميحسابرستائيدباخودروسازهازیانونشدهجذبهای

.باشدميشدهخریداریقيمت(%30)درصدسيميزانبهمالياتمشمولخرید،زمانازپسسال2مدتتاکالابورسازشدهخریداریخودروهایفروش-2

ورایشتوسط،مصرفالگویرعایتوخودروفاقدهایخانوادهوافرادبهدهياولویتهایشاخصاساسبرکالابورسدرخودروخریدمتقاضيانگذاریاولویتدستورالعمل-3

.شدخواهدتعيينرقابت

محكومارزوکالاقاچاقبامبارزهقانون(18)ماده(1)تبصرهدرمندرجمجازاتبهکدامهرخریدار،وفروشندهازاعممرتكبوبودهجرمکالابورسدرخودروعرضهازتخلف-4

.شودمي



طرح ساماندهی صنعت خودرو

قطعههضتنستاداختياردروواریزکشورکلداریخزانهنزدخاصيحساببهکالا،بورسدرخودروهافروشقيمتورقابتشورایمصوبپایهقيمتازحاصلهالتفاوتمابه-ب

سازانعهقطانجمنوایرانصنایعنوسازیوگسترشسازمانرقابت،شورایجمهوری،ریاستفناوریوعلميمعاونتتجارت،ومعدنصنعت،وزارتنمایندگانازمتشكلسازی

:ميگيردقرارزیرشرحبهمنابعتخصيصومدیریتجهت(نمایندهیککدامهر)ایرانکشاورزیومعادنوصنایعبازرگاني،اتاقو

.شودميفرسودهخودروهایجایگزینيوداخلخریداولویتباعمومينقلوحملتوسعهصرفشهرسازی،وراهوزارتهمكاریباحاصله،منابعاز(%30)درصدسي-1

شمارگانشافزایهایطرحاولویتترتيبباسالهپنجحداکثربازپرداختموعدباتسهيلاتیارانهیاوالحسنهقرضتسهيلاتصورتبهحاصله،منابعاز(%70)درصدهفتاد-2

سكوهایسازیتجاریوطراحيوارداتي،خودروهایقطعاتسازیبوميمنظوربهخودروسازاناعلاميطرحهای،صادراتيهایمشوقاعطایماده،اینمشمولخودروهایتوليد

و(هيبریدی)ترکيبيوبرقيتمامخودروهایویژهبهخودرویيجدیدهایفناوریتوسعهخودروسازان،(%30)درصدیسيماليمشارکتحداقلبا(پلتفرمهای)خودرویي

.یابدمياختصاصباشد،همراهقطعيسازیتجارییاوخودروسازانخریدتضمينبابایدطرحهااینتماميکهخودروسازیقطعهبامرتبطبيناندانشهایطرح

طراحيوتوسعهوتحقيقطرحهایانجامجهت(گرنت)بلاعوضکمکصورتبهرا(ب)بندموضوعمنابعاز(%10)درصددهسقفتاتواندميسازیقطعهنهضتستاد-1تبصره

.دهدقرارخودروسازانخریدتضمينبهمشروطصرفاًبنياندانششرکتهایوپژوهشيموسساتودانشگاههااختياردرقطعاتوارداتکاهشوسازیبوميمنظوربهمهندسيو

.استتجارتومعدنصنعت،وزارتتشخيصباسازانقطعهبهمعوقهمطالباتعدمبهمشروطخودروسازان،به(ب)بند(2)جزءموضوعمنابعاختصاص-2تبصره



اشکالات مطرح شده در خصوص عرضه خودرو در بورس کالا
معيوبساختارهزینهقيمتها،آزادسازیباکهشدخواهدسبببودندولتينيمهواسطهبهخودروسازیشرکتهایایسرمایهومدیریتيساختاردرموجودمشكلات-

.شودتأمينمردمجيبازخودروسازان

ولاتيمحصدرحاليكهدهندميتشكيلمردمراآنخریدارانوبودهنهایيمحصولیکخودرو:ميشودعرضهکالابورسدرکهکالاهایيسایرباخودروماهيتبودنمتفاوت-
صمشخومحدودمحصولاتاینخریدارانازاینرو،ميگيردقرارمورداستفادهاوليهموادبهعنواندیگرتوليدیصنایعدرخود...وپتروشيميمحصولاتوفولادهمچون
.هستند

ودگانعرضهکننوجودمستلزمنشود،قيمتيشوکهاینوساناتازمتأثرکهعميقومتعادلبازاریکشكلگيری:کالابورسبهخودروورودبابازارشكلگيریعدم-
حقيقيهعدتنهانيزتقاضاطرفو(عرضهکنندههاکمتعدادوخودروپایينتوليددليلبه)استکمعمقبورسدرخودروعرضهطرف.استزیادومتعددتقاضاکنندگان

سازوکاریتنهابلكه.کرداطلاقآنبهرابورسدرخودروبازارنميتوانلذاندارد،وجودبازاردرایشانتوسطخودرومجددفروشامكانوهستندجامعهازشدهایمحدود
.استخودروخریدمتقاضيانازبيشترتعدادیبهخودرومحدودیتعدادتخصيصبرای

بازاردرجدیدرانتشكلگيری-

آنشدنناکارآمدنتيجهدروکالابورسبازاردرمحصولاتقيمتسقفاعمالوکالابورسسازوکاردردخالتاحتمال-

فزایشابهمنجرتواندميعرضهميزانبودنمحدودوکالابورسبرحاکمروانيهيجان:کالابورسدرخودروعرضهازپسبازاردرخودروهافروشقيمتتحليلپيچيدگي-
.شودبازارخودروهایتماميقيمت

رقابتيشرایطوجوددليلبهدنيادرمشابهتجربهوجودعدم-

محصولاتمناسبکيفيعدمبهبود-

خودروهاپایهقيمتتعيينمسئولبهعنوانرقابتشورایحضوربادستوریگذاریقيمتتداوم-



:راهکارهای پیشنهادی

ایجادبرایرازیرراهكارهایميتوانبومي،محصولتوسعهوطراحيسویبهخودروسازانبخشرضایتتحرکعدموبيانگيزگيریشههایبهگذرانگاهيبا

:نمودپيشنهادمسيرایندرخودروسازانتشویقبرایمحرکوانگيزه

ودشانجامخصوصيبخشبهزیرمجموعهشرکتهایتدریجيواگذاریطریقازتواندميموضوعاین:واقعيخصوصيبخشبهخودروصنعتواگذاری-

خصوصایندرفروشازمشخصيدرصداختصاصبهخودروسازانالزامومشترکتوسعهوتحقيقواحدتشكيلودانشمدیریتدقيقاعمال-

خودروسازانهایپروژهماليتاميندرسرمایهبازارظرفيتازاستفاده-

پذیــریرقابتتــوانوکيفيــتافزایــشبهخودروســازیصنعـتحرکتمنظوربهمشخصزمانبندیباهاتعرفهپلكانيکاهش-

ازقطعاتتامينیاوخودروسازجهانيشبكهدرتوليدیمحصولازمشخصيدرصدفروشقبيلازمواردیبهخارجيهمكاریقراردادهایکردنمشروط-

داخل

غيرضروریفرعيتابعههایشرکتحذفوومدیریتيساختاریمشكلاترفع-

دانشگاهيوعلميمراکزباخودروصنعتارتباطتعریفوتعميق-

وارداتينوینهایتكنولوژیورودطریقازاشتغالحفظورقابتموازنه-
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